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86:323/KH-THPTCVA Ha Noi, ngay 08 thing 10 nim 2019

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT CHU VAN AN
GIAI DOAN 2019 - 2024 TAM NHIN 2030

Pé thyc hién duong 16i d6i méi gido duc, Pang va Nha nude da ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi lan thr tdm Ban Chip hanh Trung wong khéa XI v& ddi méi can ban, toan
dién gido duc va dio tao; Nghi quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cla
Qudc hdi vé déi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng; Quyét
dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thii tuéng Chinh pht vé phé duyét
Dé an dbi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; doi hoi cac co
s& gido duc néi chung va cac truong THPT néi riéng phai xiy dung ké hoach
chién luge phét trién cia ting nha trudng trong timg thoi ky, timg giai doan dé
dap tng yéu céu, nhiém vy ma Pang, Nha nude va nhan dén di giao pho.

Truong THPT Chu Vian An thanh lap ngay 09/12/1908 véi tén truong
“Thanh chung bao h”. Sau cach mang Thang T4am nim 1945, trudng duge doi
tén thanh “Trudng Trung hoe Chu Vin An”. Day la mét trong nhitng trudng phd
théng lau doi va c6 truyén thdng nhit cia nén gido duc Viét Nam.

Trai qua hon 110 nim xay dung va phat trién, v6i nhitng thanh tich tdt
dep di dat duge cling nhiing déng gbp to 16n trong sy nghiép trong ngudi,
truong THPT Chu Vin An d duoc Dang va Nha nuée ting nhiéu phén thudng

cao quy: Hudn chuong Lao dong hang Ba (ndm 1967); Hudn chuong Lao déng
hang Nhi (nim 1992); Huén chuong Lao dong hang Nhat (ndm 1998); Huén
chuong Poc lap hang Nhat (nim 2003); Danh hiéu Anh hing thoi ky déi méi
(ndm 2009); Huén chuong Péc 14p Hang Ba (ndm 2018). Nhidu nam lién truong
dugc Bo Gido dyc va Dao tao va UBND Thanh phé Ha Noi tang Bang khen
hodic cd thi dua don vi Xuét sic nhét khéi THPT. Nam 2018, trudng 13 mot
trong ba truong THPT céng lap clia Viét Nam duogc Bd Chau Au va Ngoai giao
nude Cong hoa Phap trao ting danh hidu Trudng cé chét lugng dao tao Song
ngit Tiéng Phap xuét sic trén toan cu. Tir ngay 05/9/2019, Truong THPT Chu
Vin An duge phé duyét tré thanh trudng thanh vién hé thng gido duc quéc té
Cambridge v&i md s6 VN283. Nha truong hoat dong theo 02. hé théng chudn
THPT Qudc gia va chudn Quéc t& Cambridge.Trén co s¢ do, Trudng THPT Chu
Vin An xdy dyng ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2019 - 2024 va tim
nhin dén ndm 2030, tiép ndi cta chién luge phat trién cdc giai doan trude day.



Ké hoach nhim xac dinh 18 dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cic gia
phép chii yéu trong qua trinh van dong va phat trién clia nha truong; la co sé
quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban Giam
hiéu cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinhmha trudng, Xay
dung va trién khai ké hoach chién luge cia truong THPT Chu Vin An la hoat
dong cé v nghia quan trong trong viée thyre hién chinh sach cta chinh phu vé
d6i moi gido duc phd thong gop phan xay dung nganh gido Thu dé phat trién,
dap (mg yéu céu hoi nhap quéc té cia dit nude,

PHAN I: PHAN TICH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. Bdi canh trong nwéc va Qubc té

1.1 Boi cénh quéc té va khu vue (bén ngoai)

Trong diéu kién toan cau héa va kinh t& phat trién, cac nude phat trién da
c6 mdt nén gido dyc tién tién va phat trién, méi trudng hoc tép tét tao nhiéu co
héi phat trién di thu hut cac hoc sinh, sinh vién giéi trén khap thé gici. O Péng
Nam A - khu vuc chi yéu ¢é céc nuée ¢é nén kinh t& dang phat trién, cling dang
ddc sire dau tu cho gido duc. Trong d6 phai ké dén mét s6 nude cé nén gido duc
twong dbi phat trién, thu hit nhidu du hoc sinh nwdc ngoai nhu: Han Qudc,
Singapore, Théi Lan, Malaysia,...

Trude tinh hinh thé gidi va khu vyc nhu trén, gido duc Viét Nam néi
chung cting nhu truong THPT Chu Vian An néi riéng déu nhan thy rat nhiéu co
hoi dé phat trién va ciing khong it thach thirc. Do dé, viée thyc hién dbi méi
cling nhu cach thic quan ly trong gido duc luén 1a van dé cdp thiét phai dugc
dit 1én hang dau.

Pé thue hién duge nhiém vu nay, truong THPT Chu Vin An can phai xy
dung ké hoach chién lugc dung dén phi hop véi diéu kién thuc tién coa nha
truong, cua dia phuong va dap ung duge xu thé phat trién chung cua dat nuéc,
khu vuc va thé gidi.

1.2 Boi canh trong nwée

Trong diéu kién kinh t& dang phét trién, Dang va Nha nudc ta luén coi
“Gido duc va dao tao 1a qudc sach hang ddu” chung ta di cha trong va ting
cudng dau tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nudc ta t'h'L_rc su du strc gia
nhap cung nén gido duc thé gidi. Trong xu thé da dang héa cac loai hinh dao tao
dap tng quyén hoc tép dudi bat cir hanh thirc nao cia céng dan nhidu truong da
dau tu nhiéu trang thiét bj phuc vu cho gido duc, lién két voi nude ngoai.

Trong bdi canh ndy budc cac truong cong lap ¢ Viét Nam phai dbi méi
mdi trudng gido duc dé cé thé thu hut nhiing hoc sinh gidi vao hoc tai truong,



IL Pic diém tinh hinh nha trudng

2.1. Dic diém tinh hinh

2.1.1 Dji ngii can b), giao vién va nhan vién

- D6i ngili cén b, gido vién, cdng nhan vién: 142 can b gido vién (BGH:
02, Van phong: 09 (gém 02 bao v¢, 02 y té, 02 thu vién, 01 K& toan, 01 thu vién,
02 phu ta thi nghiém), Gido vién: 121 ngudi,).

- V& chét luong doi ngli: 100% dat chudn dao tao, trong dé c6 trong dé c6
01 tién s¥, 83 thac s§ va 37 cur nhan su pham.

- Trong Ban gidm hiéu c6 02 dong chi dat trinh d6 Thac s§ dat ty 18 100%.
Sau khi co Quyét dinh vé viéc phé duyét Quy hoach can bd [anh dao quan ly cua
Ban c4n sy Dang ctiia UBND Thanh phd, Nha trudng sé tich cuc trién khai thuc
hién Quy trinh b6 nhiém Phé Hiéu trudng.

2.1.2 Hoc sinh, chit lwong dao tao

- Tdng s6 1&p hién nay: 48 16p

- Téng sb hoc sinh: 1804

- Chét lugng hoc sinh trong 05 nam tré lai day:

Bang 1: K&t qua hoc lye va hanh kiém cita hoc sinh tir nim 2015 - 2020

(%0)
Hoc lue Hanh kiém
Nim hoc — - 7 - z
Giéi | Kha | TB | Yeéu | Tot | Kha | TB | Yéu

2015-2016 85.12 | 14.67 | 0.15 | 0.05 | 98.5 1.2 0.3 0
2016 - 2017 92.83 | 7.11 | 0.06 0 98.8 1.2 0 0
2017 -2018 90.14 9.7 | 0.16 0 99.6 0.4 0
2018 -2019 90.74 | 9.26 0 0 97.6 | 041 0 0
K “azloggc 20191 g333 | 1455|001 | o [9956] 044 | 0 | 0

- Thi hoe sinh gioi TP, Qudc gia va khu vyc cdc mon vdn héa [¢p 12: hang ndm
déu co dat giai cao.
P A 2 . . oo 5 A f \
Bang 2. Két qua thi hoc sinh gioi thanh phd, quéc gia tir 2015-2020

e 5 A e A .
Gidi thanh pho Giadi quoc gia

Nim hoce =z - , 7 :
Tong | Nhat | Nhi | Ba | KK | Tong | Nhat | Nhi | Ba KK

2015 - 2016 170 6 45 | 66 | 53 23 2 6 10 5

2016 - 2017 189 9 54 | 61 | 65 19 0 4 6 L




2017-2018 | 169 | 9 |46 |60 | 54 | 17 | 0 | 3 | 8 6
2018-2019 | 194 | 9 |52 8 |46 | 17 ] 0 | 6|6 5
2019-2020 | 236 | 11 |85 |83 |57 15| 2 | 3|5 5

Tong 958 | 44 |282(357(275 | 91 | 4 |22 | 35| 30

Bing 3. Két qua thi hoc sinh giéi khu vwe Duyén hai, Pong bing Biic b

. s A A
va cum Ba Dinh - Tdy Ho

Niam hogc

Duyén hai va DBBB

Cum Ba Pinh - Tay Hb

Téng | Nhit | Nhi | Ba | KK | Téng | Nhit | Nhi | Ba | KK
2015-2016 | 53 3 11 [ 13| 26 | 411 | 171 | 175 | 146 | 65
2016-2017 | 52 2 13 [ 21| 16 | 441 | 98 | 170 | 117 | 56
2017-2018 54 5 12 | 20| 17 | 430 | 69 | 131 | 153 | 77
2018-2019 50 4 10 | 22 | 14 | 484 | 49 | 101 | 156 | 178

- Két qua thi Nghién ctu khoa hoc cua hoc sinh luén la niém ty hdo cua nha
trudong va Thanh pho.

Bing 4. Két qua thi nghién citu Khoa hoc k§y thuét

Niim hoc K Gi:’i’i thanh phd x Gi’z'ii qubc gia
Tong | Nhat | Nhi | Ba | KK | Tong | Nhit | Nhi | Ba | KK

2015-2016 4 | | 2 0 4 0 1 2 |
2016-2017 4 0 2 0 2 3 0 0 2 1
2017-2018 6 3 1 2 0 3 0 1 2 0
2018-2019 S | 3 1 0 3 0 1 0 2
2019 - 2020 2 0 2 0 0 0 0 [ 0 0 0

Téng 21 4 9 | 5| 2 13 0 31 6 4

- Bén canh vi€c ning cao chat lugng gido duc dai tra, miii nhon, cong tac

giao duc dao durc, gido duc k¥ nidng song, gan giang day vén hoa véi gido duc

hudng nghiép, day chit vai day nguoi duge Dang ty chi dao thuc hién hiéu qua

qua tirng ndm hoc.

Phong trdo vin héa, vin nghé, thé duc, thé thao duy tri én dinh. Phong

trao Poan Thanh nién dugc duy tri tot vdi nhi€u cude thi ¢6 y nghia nhu chuoi

hoat dong cua Cudc thi “Vé dep hoc sinh Chu Van An - Sparkling Chu Van An”

qua cac chu dé thay dbi hang ndm, cudc thi Ty hao Viét Nam, thi Tin hoc tré

déu dat giai Qudc gia. Hoi khoe Phii Pong, cac phong trao van nghé, thé duc thé




thao quén chiing phat trién manh m& Nam 2018 nha trudng 6 chire thanh cong
tudn 18 van héa ky niém 110 nam truyén théng Truong Budi - Chu Vin An.

Coéng nghé thong tin da dugce khai thac va st dung c¢6 hi¢u qua trong quan
ly va giang day qua viéc st dung cdc phan mém quan ly va soan giang truc
tuyén. 100% gido vién déu st dung thanh thao cong nghé théng tin trong viéc
khai thdc, sir dung thong tin, lam cho bai giang hiéu qua, chit luong, phong phu
hon. Website ctia truong, hé théng tin nhén néi bd, cac phan mém da giup cho
cong tac quan ly trd thanh hoat dong c6 sy tham gia ciia moi thanh vién trong
Héi dong gido duc.

- Ty 1& dd thi t6t nghiép: 100 %.

- Ty 1& thi d6 Dai hoc, Cao dang: 100%

2.1.3. Co sé vt chét

Hién nay, Truong THPT Chu Vin An 1a mét truong THPT hang dau cta
thanh phé Ha Nbi vé co so vat chit va chat luong gido duc. Truong toa lac trén
khuén vién cé dién tich 42.382 m2, trén d6 c¢6 cac hang muc céng trinh: 5 khu
nha hoc kién ¢d (nha A, B, C, E, D) dugc xay tir trén 100 nim trude, thuong
xuyén dugc dau tu tu bd, chdng xudng cdp; Nha thuc hanh, thi nghiém (nha T);
Nha Hoi dong Su pham va céc t6 chuyén mén (nha S); Nha hiéu by (nha H);
Nha tdp da niing; Nha Bat gi4c (thu vién, phong Higu truéng); Nha truyén
thong; Hoi truong 350 chd; Ky tic xa va cang tin (nha K); Tuong dai Danh su
Chu Vin An. Trong khudn vién truong ¢ san van dong véi nhiéu san bong da,
sdn bong rd, sin bong truyén, sin cAu long, hé nhay, vuon hoa, éﬁy canh, cay lau
nim. Nam 2014, nha truong da dugc t chic vé méi truong cliia Asean cong
nhén la “Nha truong sinh thai”. Nha truong cé 49 phong hoc, 9 phong thuc
hanh, thi nghiém (Ly, Héa, Sinh, Tin, Céng nghé), 2 phong hoc tiéng, 12 phong
clia cac o chuyén moén, 1 phong Hbéi dong Su pham, 2 phong hop, 1 phong
khach, 2 phong truc ciia Ban Giam hiéu.

2.2. Piém manh

2.2.1. Céng tic quan Iy va diéu hanh cita Ban gidm hiéu,

- Ban giam hiéu l1a mdt tap thé doan két, cé tdm nhin khoa hoc, séng tao.
Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén chu dong co ké hoach cu thé, ddam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Céng tac td chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chit va ddi
mai. Khi thyc hién, luén chti dong didu chinh ké hoach kip thoi sat véi thue té.
Pugec su tin tudng cua can bg, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha
truong,.

2.3.2 Doi ngii giao vién, nhan vién.



- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén bo
v6i nha trudong, mong mudn nha trudng phat trién, chét luong chuyén moén va
nghiép vu su pham dap g dugc yéu ciu ddi méi gido duc.

- Trong c¢ong tac chip hanh &t ky luat lao déng, qui ché chuyén mén;
ning dong, sang tao cé tinh than chia s¢ va hop tac véi dong nghiép, ¢6 ¥ thirc
d6i mé6i phuong phap giang day theo phuong chdm" Tinh giam, viing chéc, phat
huy néang lyc cuia hoc sinh".

2.3.3 Chdt lirong dao tao

- Ti 1é hoc sinh giéi ting, hoc sinh ¢6 hanh kiém t5t dat cao va én dinh

- Cong tac bdi dudng miii nhon duge quan tim ding mire, ¢6 két qua cao,
on dinh.

2.3.4. Co sé vt chat

Co s& vat chit da dép ing dugc yéu cdu trong viée day va hoc trong giai
doan hién nay.

2.3.5. Thanh tich néi bt

- Nha truong da khang dinh dugc vi tri 1a mot trong nhirng truong ding
dAu trong nganh gido duc Ha Noi va ca nude, duoge hoc sinh va cha me hoc sinh
tin cay. ‘

- Trong nhitng nim hoc gan day nha truong luén dat danh hiéu don vi Lao
dong tién tién va Lao ddng xuét sic. Dang b trong sach vitng manh, hoan thanh
tdt nhiém vu tré 1én; Cong doan Hoan thanh tdt nhiém vu; Poan thanh nién
dugec TW Poan va Thanh Poan ting gidy khen va ludn 13 14 co déu trong cong
tac thanh nién cua Thanh phd va trong pham vi ca nude.

2.4, Piém han ché

2.4.1. Viée t6 chite quan 1y, diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

Chua cht dong tuyén chon dugc nhiéu gido vién, cén bd cé ning luc
chuyén mon, nghiép vu dé dao tao mii nhon.

Danh gia chat luong chuyén mén cia gido vién ddi khi mang tinh déng
vién, chua thuc chét.

2.4.2. Doi ngii giao vién, cong nhdn vién.

- Mot bd phan nho gido vién chua thuc sy dap ing duoc yéu cAu ddi méi
giang day, gido duc hoc sinh, con ¢6 tim ly ngai doi méi.

- Trinh d6 ngoai ngit cua da sé gido vién, nhan vién timg budc déap tng
dugc yéu céu tiép can nhitng ci mai ciia khu vuc va trén thé giéi.

2.4.3. Chat lirong hoc sinh

Chét luong chua dong déu gitra céc 16p do diém tuyén sinh céc loai hinh
dao tao khac nhau.



2.4.4. Co 56 vdt chat
Céac phong hoc do duge xdy dung tur thoi Phap thude nén nhirng nam
gan day di xudng cap nghiém trong.

2.5. Thoi co va thuan loi

- Nha trudng 1a co s& gido duc cé bé day truyén thdng “Yéu nuée — Cach
mang — Day tot — Hoc gi6i” trén 110 ndm Ia dia chi tin cdy cia nhan dan dia
phuong. Trong nhiéu nam lién luén la don vi dat danh hidu tién tién va tién tién
xudt sic.

-Doi ngil can bo, gido vién 100% dat chuan va trén chuén, cé ning luc
chuyén mén va k§ ning su pham tét, ddp (mg nhanh véi nhu cdu déi méi va hoi
nhap.

- Nhu cdu hoc sinh gido dyc chét lugng cao rat 16n va ngay cang tang.

- Dac biét, tir ndm hoc 2017 - 2018, nha truong dam nhan mot nhiém vu
. méi & nam hoc dau tién Chuong trinh dao tao song bang tu tai THPT Québc gia
Viét Nam va ta tai Anh Qubc (Chitng chi A-level) tai truong THPT Chu Vin An
m& ra mot thoi ky méi cho truong THPT Chu Vin An huéng dén co hoi tra
thanh trudng thanh vién Truong Qude té Cambridge.

2.6. Thach thire

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién, xa hoi doi hoi ngdy cang cao vé
chét luong gido duc.

- Chét luong déi ngli can b quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap
ung duoc yéu cau ddi moi gido duc.

- Ung dyng CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can bg, gido vién, cong nhan vién,

- Céc truong THPT trén dia ban thanh phd ciing khéng ngimg phat trién
ve quy md, chét lugng tao nén sy canh tranh 16n gitva cac truong.

2.7. X4c dinh cic van dé wu tién

-Kién toan va nang cao chét lugng cdng tic quan ly, diéu hanh ctia Ban
giam hiéu theo hudng chuyén biét hod vdi sy phén cong phu trach cidc mang
cong viée. Xdy dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chét luong dbi ngii cén bo, gido vién, cong nhan vién.

- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy néng luc, tinh tich cue, chii dong, sang tao cia méi hoc sinh.

- Ung dyng CNTT trong day - hoc va cdng tac quan ly.

- Ap dung céc chuin vao viée dénh gid hoat dong ciia nha truong vé cong
tac quan ly, giang day.



~Trién khai chuong trinh gido duc k¥ niing séng cho hoc sinh; tao nhiéu
hoat dong giao luu dé hoc sinh cé diéu kién thich ‘g va hoa nhap. Ting cudng
trao doi, hop tac va tu vin nghé cho hoc sinh.

- Quan ly nha truong theo bd ti€u chudn danh gia trudng phd thong.

PHAN II: DPINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin vi sit ménh

Truwong THPT trong diém chat heong cao quéc gia Chu Viin An la noi
trang bj cho hoc sinh kién thirc va ky ning dé thanh cong trong cujc song tiwong
lai thong qua cac khoa hoc ndng cao, cdc frang thiét bi tién tién, véi mot di
ngii thdy ¢é gido 16t nhdt ciia dat miede. Truong THPT Chu Viin An khéng chi
tdp trung vao day kién thite ma eon dem dén cho hoc sinh sie lira chon da dang
vé hoat déng ngoai khéa giip cdc em phat trién cde ki ning xd hoi can thiét
nham boi dudng pham chat ciia nhitng nha ldnh dao twong lai. Trong boi canh
thé gidi dang ngay cang héi nhdp, muc tiéu cia truong THPT Chu Vin An la
dao tao nhitng hoc sinh toan dién théng qua chirong trinh hoc, tap trung vao 2
ngoén ngiv chinh la tiéng Viét va tiéng Anh; tiéng Nhat, tiéng Phdp va tiéng Pirc
ciing dwoc gidng day tai triwong nham giip hoc sinh lam quen va c6 kién thirc
da dang vé ngén ngit va véin héa nude ngodi.

2. Hé thong gi4 tri co bin ciia nha trudng.

“Yéu nwée — Cich mang — Day tot — Hoc giéi” (Ho Chi Minh)

PHAN III: MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xdy dung nha truong dat chudn chdt lwong cao, tw chu, hién dai, hoi
nhdp quo”b té

2. Muyc tiéu riéng

Dao tao miii nhon trén nén chudn kién thirc, k¥ nang, thai do theo Quy
dinh cua B Gido duc va Dao tao cho hoc sinh; day cho hoc sinh biét cach giai
quyét cac vin dé mot cach doc lap, sang tao; biét cach hoc va tu hoc; ¢6 y thirc
tu gidc, that tha, than thién, hoa nhép va chia sé; cé phong cach va 161 séng dep
pht hop véi truyén thong dan toc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé

3.1. Déi ngii can bg, gidao vién

- Pam béao di sb luong, dam bao vé chat lugng can b quan 1y, gido vién,
nhén vién.

- Néng luc chuyén mén cta can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugce danh tot trén 100%.



- 100% Giéo vién st dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va
hoc tap.

- S6 tiét day sir dung, (mg dung cong nghé théng tin > 90% .

- Phin déu 100% cén bd quan ly va bd mdn cé gido vién dat trinh do Thac

3.2. Hoc sinh

- Qui mo truong 16p:

+ Ldp hoc: 45. .

+ Hoc sinh: 1725 em.

- Chat lugng gido duc vin hoa:

+ Trén 100 % hoc luc kha, gioi (70 % hoc luc gidi)

+ Thi db Pai hoc, Cao ding hang dau trong nude: 100 %

+ Thi hoc sinh gioi Thanh phé va Qudc gia: it ca cac mén tham du déu
cb giai, sb.

- Chét luong gi4o duc dao durc.

+ Chét lugng dao dirc:100% hanh kidm kha, tot.

+ Hoc sinh duoc trang bi céc k§ ning séng co ban, tich cuc tur nguyén
tham gia cac hoat déng x& hoi, hoat dong ngoai khoéa, ving nghé, thé duc thé
thao, tinh nguyén.

+ Dap ung dugce sy hai 1ong cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi quen
cach ty hoc mét cach chi dong sang tao.

3.3. Co 56 viit cht.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cép,
trang bi cac thiét bj phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuin.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi ning cip
theo hudng hién dai.

- Xay dung moi trudong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Xay dung “ Truong hoc Hanh phuc”

PHAN IV CHUONG TRINH HANH PONG

1. XAy dung, ciing ¢6 va phat trién ddi ngii cin bd, gido vién, nhan
vién

- Xay dyng ddi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; ¢é phdm
chét chinh trj; ¢6 ndng lyc chuyén mon tot; co trinh ddé Tin hoc, ngoai ngit co
ban, cé phong cach su pham miu myc. Doan két, tam huyét, gin bo véi nha
trudng, hop tac, chia sé gitp d& nhau cing tién bo.

- Lam tdt cong tac qui hoach can bd, phan cong siap xép ding nguoi, ding
viée, ding ning luc so trudng, Tép trung uu tién boi dudng doi ngii can bd tré.



- Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mén.

2. Néng cao chat lwgng va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh

Néng cao chit luong va hidu quéa gido duc toan dién, dic biét 1a chAt
luong gido duc dao dirc va chat lugng van hod. D6i méi phuong phép day hoc
va danh gia hoc sinh phtl hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong
hoc sinh. D8i méi céc hoat déng gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc v6i hanh,
ly thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh ¢6 duoce nhitng k§ ning séng co ban.

Ngudi phu trach: Higu truéng, cdc Phé Hiéu truong, t6 truong chuyén
mon, gido vién bd mon

3. Co sé vat chiit va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s vat chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuén hoa,
hién dai hod. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

- Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach CSVC; ké toan, nhan vién
thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rdi viée Gmg dung cong nghé thong tin trong cong tc
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tr...Gop phin
nang cao chat lugng quan ly, day va hoc. Pong vién cén bd, gido vién, nhan
vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé st dung duoc may tinh phuc vu
cho cong viée, c6 ké hoach can bd, gido vién, nhan vién mua sém may tinh ca
nhén.

- Nguoi phy trach: Phé Hiéu trudng, to trudng chuyén mén, bd mén tin
hoc.

5. Huy dong moi ngudn e xi hdi vao hoat dong gido duc.

- Xdy dung nha truong vin hoa, thyuc hién tdt quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vét chit va tinh than cho can b, giao vién, nhan vién.

- Huy déng duoc cac ngudn lyc clia xi héi, c4 nhan tham gia vao viée
phét trién Nha truong.

- Ngudn lyc tai
chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “ Tur xa hoi, cha me hoc sinh...”

- Ngui‘in luc vat chat:

+ Khudn vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cdng trinh
phu trg.

+ Trang thiét bi giang day, céng nghé phuc vy day - hoc.
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- Ngudi phu trdch: Ban giam hi¢u, Ban chip hanh c6ng doan, Ban dai
dién cha me hoc sinh, '

6. Xiiy dung hinh dnh, uy tin cia nha truong

- Xéy dung hinh anh va tin nhi¢m clia xa hdi d6i v6i Nha trudng.

- X4c 14p tin nhiém, hinh anh déi vé6i timg cén bd giao vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Déy manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha truong, néu cao
tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qua trinh x4y dyng hinh anh
cua Nha truong,.

PHAN V: TO CHUC TRIEN KHAI
KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA

1. Pho bién ké hoach chién luge

- Tuyén truyén va xac lap nhan thirc v& tAm quan trong cua ké hoach
chién luge phat trién nha truong trong giai doan 2019- 2024 va tdm nhin dén
2030.

- K& hoach chién luge dugc phé bién rong rai t6i toan thé can bd gido
vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc
t6 chirc ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

2. T6 chite diéu hanh

Ban chi dao thuc hién k& hoach chién luge 1a bd phéan chiu trach nhiém
diéu phbi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc, diéu chinh k& hoach chién
luge sau ting giai doan st véi tinh hinh thue té clia nha truong.

3. L§ trinh thuye hién ké hoach chién lwge

Giai dogn 1: Tl ndm 2019 — 2020: Xac lap nén nép ky cuong theo tidu
chudn va dua céc hoat dong gido duc vao nén nép.

Giai dogn 2: Tt nam 2020 - 2021: Tiép tuc phat huy, khing dinh uy tin
va hinh dnh cud nha trudng 1a mot co sé gido duc manh ctiia Thanh phd, chit
luong gido duc toan dién dap Gmg dugc yéu cau cia xa hdi, hoan thanh myc tiéu
xdy dung trudng chuin Qudc té ;

Giai dogn 3: Tlr ndm 2022 — 2024: Thuc hién cdc sir ménh cua chién lugc
phat trién nha truong : “Tao dung diwoc méi truong hoc tdp va rén luyén ¢é nén
nép, ky cuong cé chit lirpng gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat
trién toi da ning lic ciia ban than”,

4, Pbi véi Hiéu trwdng

Td chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i tung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thyuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.
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5. Poi voi cac Pho hiéu trudng

Theo nhiém vu duge phan cong, gitip Higu trudng tb chirc trién khai timg
phén viée cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

6. Poi vGi cic t chive doan thé,

DPiy manh tuyén truyén vAn dong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hing hai thi dua thuc hién t6t cic nhiém vu chinh trj co ban cia tirng ndm hoc.
lam tét coéng tac tham muu, ddi méi td chire hoat dong gido duc trong nha
truong

7. Dbi véi to trwdng chuyén mén '

Tb chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viée thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

8. Df}i voi ca nhin can bo, giao vién, nhan vién

Cian ¢ ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cta nha truong, dé x4y
dung ké hoach cong tac ¢4 nhin theo timg ndm hoc. Béo céo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuit céc giai phap dé thuc hién ké
hoach.

9.P6i véi ddi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh

- Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tbt cdng tac tudn, thang,
timg ky va ca ndm hoc dudi sy hudng din cua gido vién cha nhiém va té chic
doan thanh nién.

-Tich cyc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat déng x& hoi. Tham
gia cac hoat dong hoc tap va rén luyén ky ning séng.

OHd WY

- Pay manh hoat déng ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mot cdch ¢6 hiéu
qua, lam tot cude van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha trudng./.
Noi nhin: LU TRUONG
- So GD-DT;

- Quédn uy - UBND qudn; ' W I,
- Ban dai dién CMHS; Nuge v’ 6 ke ,ﬁ\.

- Cac PHT va TTBM:  (houz” 0.3 iy = - e
- Luu VT. i "“{"L% ﬂb ‘ I
(& Ng, }:?B/Aﬂfg;/.’wb :
- A ,&_"‘?— / é Mai Anh
A L Ci 2 &be
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